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“Egitimdir ki, bir milleti hiir, bajimsiz, sanh, yiikseR bir toplum
halinde yasatir veya bir milleti Rglelik ve yoRsulluga terk eder.”

Mustafa Kemal ATATORK,

A



iISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safakiarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhii duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakK'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diisiin alundaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, blitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezaniar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun aruik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;




ON SOz

Egitim sisteminin temel hedefi, insanlarin ruhsal-duygusal-zihinsel-bedensel yonden saglikli,
mutlu ve sosyal bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir. Bu anlayisla yetistirilen her birey, sevgi
tohumunu yiireginde tasiyarak ge¢cmisinden gii¢ alip, gelecegine planli ve programli bir sekilde yon
verebilecektir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
tilkelerde uzun yillardir stirdiiriilmekte olan kaynaklarin dogru bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir.B.Bardak¢1 ilkokulu/Ortaokulu 2015-2019 yillari stratejik plani,okulun
mevcut durumu, vizyon, misyon ve temel degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglari yani sira,
okulumuzun geleceginin planlanmasi1 ve faaliyetlerinde kalitenin artirllmasina rehberlik edecek
stratejileri icermektedir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi
basta olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

[zzet YAZAR
Okul Mudira
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STBATEIIK.IB’E;'I'ITA}UIA s“niei

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planmna (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, c¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden ““Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Subat ayinda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi tarafindan Viransehir ilce Milli Egitim’de gerceklestirilen seminerlerle okul
miudiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve boliim sefleri olmak {izere paydas katilimi
saglanmigtir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglari hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan Ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler

alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak ig¢in

gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve

atilimlarla ilgili olan stratejik amagclar,



C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin kendine has, olgiilebilir, ulasilabilir, gergekei,

zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, ontimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya cikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra B.Bardak¢i Ilkokulu/Ortaokulu
2015-2019 donemi stratejik planina son halini vermek iizere Viransehir ilce Milli Egitim
Miidiirliigline elektronik posta gonderilerek ve ayrica elden goétiiriilerek goriis istenmistir.

Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.



1.1 STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler goz oOniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadir.

1.2 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani B.Bardak¢t Ilkokulu / Ortaokulu 2015-2019 yillarina doniik
stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadur.

1.3-1.4 STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

Yiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Mustesarli§i tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanhgi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Blitgeleme Rehberi

OO RfWEN

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iligkin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik

61. Hukimet Eylem Plani
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Milli Egitim Bakanllgl Stratejik Plani

9 il Mili Eg itim Mijdijrlijgﬂ Stratejik Plani
10 2013/26 No’lu Genelg_]e

Diger Kaynaklar




1.5 CALISMA TAKViIM

Tagra llge MEM ve Okul/Xurum Stratejik Plantama adimian EK-3
2014
Tasra llge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan ¥ E tl s 2| ¢ £ - =
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Kurulan Strateiik Planiama Exibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama EZitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetier

Kurum igi ve kurum dig) analizler (Paydag Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynakar, Mali Kzynaklann arastinimas, PEST, GZFT vb analizler] ve Ust politika belgeleri

(3eligim Alanlanmin Belirlenmesi

Gelecage yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

3| Stratejiler

Faaliyet v Projeler

Maliyetiendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin senebag gretmenier kurul toplantisnda okulfkurum karan ile uygun bulunmas! veya
kurul karan dogrultusunda revize islemi yapiimas

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantismda planin onaylanmas! veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapilmasi

4 | I ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

5 | Planin Okul/Kurum miidirligince onaylanmasi ve web sitesinde yaym

6 | Planin web sitesinde yaynlanmas ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi







